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Uvod

Konferenco organizira Sekcija uporabnikov sistemov stalnih izboljSav, ki deluje pri
Zbornici elektronske in elektroindustrije v okviru Gospodarske zbornice Slovenije.
Konferenca nadaljuje tradicijo serije konferenc, ki so bile organizirane ze v letih 2001 —
2004 z namenom promocije uvajanja sistemov stalnih izboljSav v slovenska podjetja pod
pokroviteljstvom Ministrstva za gospodarstvo in posebej takratne ministrice dr. Teje
Petrin. Po daljSem premoru je bila konferenca zopet izvedena leta 2012 in nato vsako
naslednje leto. Ciljna publika so strokovnjaki, ki se v organizacijah ukvarjajo s procesi
stalnih izboljSav in inovativnostjo ter vodstveni delavci v proizvodnji, vzdrzevanju, razvoju,
notranji logistiki in kakovosti.

LetoSnja konferenca Dan najboljSe prakse sku$a odgovoriti na aktualna vprasanja:
e MrezZenje in izmenjavo izkuSenj, prav tako vzdusje
e Motiviranje za razvijanje inovativnosti in timskega dela z zgledi in atraktivnimi
metodoloskimi pristopi
o Visoko strokovnost predstavljenih resSitev iz realnih okolij slovenskih podjetij
e Nova prakticna znanja o kljucnih tehnikah in orodjih nenehnega izboljSevanja
procesov

S predstavitvijo in izmenjavo najboljsih praks nenehnih izboljSav v proizvodnih in s
proizvodnjo povezanih procesih v slovenskih podjetjih Zzelimo konferenca pomembno
prispeva k:

e zavedanju pomembnosti kulture nenehnih izboljSav v podjetjih ne glede na njihovo

velikost;

e Sirjenju kulture nenehnih izboljSav po celotni dobaviteljski verigi;

e spodbujanju majhnih podjetij k naértnemu uvajanju stalnih izboljSav;

e povezovanju med podjetji.
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Ucinkovito upravljanje z inovacijami
Tomaz Popit, Trimo d.d.

Managqgerski izziv za najboljSe resitve kupcevih zahtev
Janez Novak, RLS d.o.o.

Dirko je treba odpeljati pogumno in S srcem
Miran Stanovnik, Ob¢ina Log-Dragomer

Drustvo Moderatorjev Slovenije: Petra Treven Bernat, Janja Rebolj, Anja Kranjc, Marjeta
Novak

V tem poglavju preko hiperpovezav dostopate na predstavitve strokovnih prispevkov posameznih
avtorjev.

Ciljng in vizualno vodenje v ,vitki, organizaciji
Vera Zupanc - BeSkovnik, GKN Driveline Slovenija d.o.o.

Fleksibilnost: integrirana ali zamisljena
mag. Tomaz Blatnik, Revoz d.d.

Odkrivanje in lokalizacija napak v velikoserijski proizvodniji
Blaz Poto¢nik, Domel d.o.o.

S celovito modernizacijo kljuénega proizvodnega procesa do vecje poslovne
ucinkovitosti in boljsSih delovnih pogojev
dr. Matevz Fazarinc, Acroni d.o.o.

Strukturirano obravnavanje odpovedi ali okvar z analizo ACF (Analysis of Causes

for Failure)

Bojan Sinkovec, Demetra L.VV. d.o.o.
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Preverjanje zrelosti nacrta preoblikovanja procesov z metodologijo razvoja
konceptov in eksperimentiranja
Miha Nagelj, InFokus PLUS d.o.o0.

Povgéanje produktivnosti v Adria Mobil d.o.o. z metodo 5 A
Igor Zula, 3 Projekt d.o.o.

24 Ideja: Prvi korporacijski start-up dogodek v Sloveniji
Gasper Hren in Mateja Panjan: Danfoss Trata d.o.o.
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Zivljenjepisi avtorjev strokovnih prispevkov in povzetki

1. U¢inkovito upravljanje z inovacijami
Avtor: Tomaz Popit, Trimo d.d.

Tomaz Popit je direktor sektorja razvoja pri Trimo d.d.

Powerpoint predstavitev s konference Dan najboljSe prakse 2015 lahko najdete na USB pod
mapo PPT predstavitve.

2. Managerski izziv za najboljse reSitve kupcevih zahtev*
Avtor: Janez Novak, RLS d.o.o.

Janez Novak je direktor, ustanovitelj in solastnik podjetja RLS merilna tehnika d.o.o0. Podjetje je
kot elektroinzenir ustanovil leta 1989 in si pocasi gradil trg. RLS je kratica za rotacijski in linearni
senzorji in kot podjetje iz leta v leto raste ter trenutno zaposluje 98 ljudi. Podjetje izdeluje
magnetne senzorje, ki so vgrajeni v najvecja letala, bencinske Crpalke, avtomobile in celo v parno
elektrarno v amerisSki puSc€avi in prav Amerika jim predstavlja najvecji, kar 43 % trg. Moc€ in
energijo Janez Novak Crpa iz Sporta, je namrec hribolazec in turni smucar, delovne navade in
vztrajnost pa je dobil kot jugoslovanski kolesarski reprezentant. Letos mu je komisija revije
Manager podelila priznanje Managerski izziv 2015.

Powerpoint predstavitev s konference Dan najboljSe prakse 2015 lahko najdete na USB pod
mapo PPT predstavitve.

3. Dirko je treba odpeljati pogumno in s srcem*
Avtor: Miran Stanovnik, Obc&ina Log-Dragomer

Miran Stanovnik ali »pus€avski lisjak« je letos odpeljal ze svoj 12. reli Dakar. Rodil se je 1.
avgusta 1964 v Ljubljani na Logu pri Brezovici. Po koncani srednji Soli strojniStva se je vpisal na
Fakulteto za strojnisStvo, kjer pa se je hitro usmeril v podjetnistvo. Osem let je bil svobodni
podjetnik na podrocju gostinstva, nato pa se mu je preko Sporta ponudila moznost ponovnega
vstopa Vv vojsko, tokrat v vojasko policijo. Kasneje je bil premes&en v Sportno enoto Slovenske
vojske v vojasnici Sentvid, ki je za vrhunske $portnike velik privilegij. V Sportni enoti je bil zaposlen
kot njen poveljnik. V sredniji Soli se je Miran zacel aktivno ukvarjati z atletiko in po dvanajstih letih
se je posvetil kolesarstvu. S kolesom je treniral in dirkal pet let, nakar se je zgodil usoden preobrat,
reli Granada - Dakar leta 1996. Miran se je relija udelezil skupaj s kolegom Janezom Rajgljem.
Ze na svojem prvem Dakarju leta 1996, ki ga je prevozil od $tarta do cilja je osvojil nagrado za
fair-play. To je dobil tudi leta 2004. Doslej je zZe enajstkrat nastopil na Dakarju in ga sedemkrat
koncal. Najboljsi 13. v skupnem sestevku je bil leta 2007, ko je osvojil tudi tretje mesto v kategoriji
maraton, kjer je bil na Dakarju tudi Ze na drugem mestu. Odli¢no Ze vrsto let nastopa tudi na reliju
Puscavski izziv v Zdruzenih arabskih emiratih. Lani je nastopil tudi na ultramaratonski kolesarski
Dirki okoli Slovenije (DOS) in osvojil sedmo mesto. Kot Sportnik Miran izpostavi predvsem to, da
se z njegovim nacinom Zivljenja nauci$ gledati pozitivno na svet in da si pridobi$ delovne navade.
Svojo kariero od leta 2014 nadaljuje kot zupan Obc¢ine Log-Dragomer.
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4. Ciljno in vizualno vodenje v ,vitki, organizaciji
Avtorica: Vera Zupanc - Beskovnik, GKN Driveline Slovenija d.o.o.

Vera Zupanc - Beskovnik se je po konéanem $tudiju psihologije zaposlila v Unior d.d., kjer se
je ukvarjala s podro¢jem kadrovanja, usposabljanja in razvoja zaposlenih. Od leta 1997 je
zaposlena v mednarodnem podijetju GKN Driveline Slovenija kot vodja Kadrovsko splosne
sluzbe. Zadnjih 10 let je odgovorna tudi za podro€je Zdravja, varnosti in varovanja okolja. Gospa
Zupanc — Beskovnik ima vrsto dosezkov ter usposabljanj, ki jih je pridobila v svoji poklicni karieri.
Med drugim lahko izpostavimo enoletno sposabljanje leta 1999 v Veliki Britaniji na podrocju
voditeljstva, interna presojevalka za sisteme okolja ISO TS in 14001 in poklicno zdravje in varstvo
pri delu, nagrajenka s strani GV za vodenje drugega najboljSega kadrovskega projekta v Sloveniji
za leto 2005, nominiranka za HR Managerja leta 2006, leta 2013 je prejela nagrado za najbol;
varno podjetje v Evropi ter leta 2015 je v GKN Driveline prejela nagrado za najboljsi sistem
nagrajevanja in prepoznavanja dosezkov v diviziji. Nazadnje se je udelezila Soft skill training na
londonski Business School. Sodelovala je pri prenovi placnega sistema leta 2004, 2011 in 2014
ter uvajala novi kadrovsko informacijski sistem Softscape v GKN Driveline Driveshafts. Za
podjetje 1ZZA d.o.o0. izvaja delavnice ze od leta 2000, kjer je vodila ze preko 300 delavnic s
podrocja vodenja, komunikacije, reSevanja konfliktov in letnih razgovorov. Prav tako je vodil preko
250 delavnic s podrocja osebne rasti in ¢ustvene inteligence, mobinga, zavzetosti zaposlenih in
mentorstva.

Povzetek:
Pri ciliem vodenju je klju¢na vizija, poslanstvo ter vrednote, ki jih organizacija ima. Organizacija

oziroma podijetje si mora postaviti dolgoro¢ne nacrte in cilje, kjer metodologijo postavljanja teh
ciljev kljuéna. Podjetje mora biti »vitko« in vodenje je posledi€no vitko in standardno.

Standardno delo vodij

/ Procesi, Sistemi’,
& Vedenje |

Potrjevanje

Vedenje

Cl = kultura
stalnega
Izboljsevanja

/ ade voditeljske
Vizualno I sposobnost
< vodenje Standardi

Visual /
Management

Kot voditelji preverjamo, procese in zaposlene z tem , da smo:

‘ osredotoéeni, vidni , sistematiéni in ponovljivi / predvidljivi.

ABC Model- Antecendent (Predhodno)— Behaviour (Vedenje) — Consequence (Posledica)
Postavljeni cilji podjetia morajo biti konkretni, merljivi, dosegljivi realni / sprejetiCasovno
opredeljeni ter spremenljivi.

Podjetje ter zaposleni morajo znati prepoznavati dosezke in dati pohvale.

Coaching je odkrivanje in aktiviranje posameznikovega potenciala z namenom povecanja
njegove ucinkovitosti (usmerjenost in odgovornost je na udeleZzencu coachinga)

Powerpoint predstavitev s konference Dan najboljSe prakse 2015 lahko najdete na USB pod
mapo PPT predstavitve.
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5. Fleksibilnost: integrirana ali zamisljena
Avtor: mag. Tomaz Blatnik, Revoz d.d.

Mag. Tomaz Blatnik je vodja projektov v tovarni Revoz d.d. Pri podjetju Revoz — Renault je
prisoten Ze od leta 1998 dalje. V tem €asu je delo opravljal tudi v Franciji kot projektni inZenir ter
vodja.

Powerpoint predstavitev s konference Dan najboljSe prakse 2015 lahko najdete na USB pod
mapo PPT predstavitve.

6. Odkrivanje in lokalizacija napak v velikoserijski proizvodnji
Avtor: Blaz Poto¢nik, Domel d.o.o.

Blaz Potoénik, prihaja iz Skofje Loke. V Kranju je dokoné&al Tehniéno gimnazijo $tudij pa
nadaljeval na Univerzi v Ljubljani na Fakulteti za elektrotehniko, smer Avtomatika — Robotika. V
Casu Studija se je precej ukvarjal s programiranjem v programskem jeziku Delphi in PHP ter kot
tehnik delal na bliznji radijski postaji. Vedno ga je zanimala avtomatizacija procesa in tudi njegovo
diplomsko delo je nosilo naslov: »Dinami¢no vodenje robota na osnovi robotskega vida«. V veliko
veselje mu je bilo, ko so mu leta 2011 v Domelu ponudili delo Tehnologa, ki bo skrbel za robote
in vpeljavo novih strojev v proizvodnjo. Leta 2014 je prevzel funkcijo vodenja elektro projektive
na oddelku PC OZI.

Povzetek:

V podjetju Domelu stremimo k ¢im vedji kvaliteti izdelkov pri Cemer je poleg samega procesa
izdelave zelo pomembna kon¢na kontrola izdelka. Za zahtevnejSe kontrole na avtomobilskih
oddelkih Ze kar nekaj let uporabljamo tudi strojni vid, ki delo opravlja 100% zanesljivo in
ponovljivo. Ker je najvecji produkt Domela Se vedno sesalna enota, smo se odlocili povecati
kvaliteto ter razbremeniti ljudi zelo napornega dela tudi na kon¢ni kontroli rotorja sesalne enote.
Trenutno imamo dve avtomatski koncni kontroli. Prvo avtomatsko odkrivanje napak na koncu
rotorske linije smo zagnali v zaCetku leta 2014. Obe napravi sta narejena v Domelu, opti¢ni del
oz. odkrivanje napak pa je delo oddeleka Kolektor Orodjarna, OE Vision.

Rezultati so pokazali, je stroj veliko bolj natan&en, ponovljiv in manj prilagodljiv kot ¢lovek.

Powerpoint predstavitev s konference Dan najboljSe prakse 2015 lahko najdete na USB pod
mapo PPT predstavitve.

7. S celovito modernizacijo kljuénega proizvodnega procesa do vecje poslovne
ucinkovitosti in boljsih delovnih pogojev*
Avtor: dr. Matevz Fazarinc, Acroni d.o0.0. — zaradi bolezni Zal odpovedal

Dr. Matevz Fazarinc je direktor za razvoj in tehnologijo pri Acroni d.o.o.

Povzetek:

Valjavsko ogrodje za valjanje debele ploCevine in predtrakov je eden klju¢nih agregatov druzbe
Acroni. Z zamenjavo starega ogrodja smo dobili t.i. »state of art« ogrodje, ki je v primerjavi s
starim sposobno dosegati veliko viSje pritiske (maksimalna sila je 60 MN), sposobno je valjati
ploS¢e do Sirine 2,5 m (prej le 2 m) ter ima vrsto razli¢nih orodiji, ki omogocajo izdelavo plos¢ iz
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jekel z visoko dodano vrednostjo.

Vsa ta orodja in surova mo¢ novega valjavskega ogrodja pa bi bila neuporabna, ¢e za njihovo
kontrolo ne bi skrbel model valjanja, ki je plod lastnega razvojnega znanja. Model preraCunava
optimalne plane valjanja, glede na vrsto jekla, tip izdelka in zahtevane kon¢ne lastnosti. Je
samoadaptiven, kar pomeni, da se konstantno uci in popravlja parametre, ki jih uporablja pri
izraCunih.

Ta kombinacija ogrodja in modela nam daje veliko prednost pred konkurenco, saj nam omogoca
doseganje nizjih debelin ter vecjih Sirin plos¢ trSih jekel, hkrati pa nam omogoca hitro uvajanje
novih izdelkov, kar je za nasSe kupce klju¢no, saj sami iS€ejo dobavitelja, ki bo lahko zagotavljal
po meri narejene izdelke v &im krajSem Casu.

Ta inovacija pa je bila le zaCetek neCesa veliko veCjega in pomembnejSega, predvsem pa
dolgotrajnejSega.

V Acroniju je to pomenilo zaCetek novega obdobja, obdobja, kjer so zacele nas vsakdan krojiti
inovacije in smo prav v ta namen dobili oddelek za zbiranje in obravnavo inovacij, Management
idej. Ze pred tem se je druzba vsakoletno udejstvovala pri prijavah na inovacijskih forumih,
razpisih za nagrade in podobnem, sedja pa je to eno izmed glavnih gonil druzbe. Nas cilj je v
prihodnjem letu doseci eno inovacijo na zaposlenega, kar pomeni vec kot 1000 inovacij v enem
letu!

8. Strukturirano obravnavanje odpovedi ali okvar z analizo ACF (Analysis of
Causes for Failure)

Avtor: Bojan Sinkovec, Demetra L.VV. d.o.0.

Bojan Sinkovec je direktor podjetia Demetra L. VV. d.0.0. Na osnovi izku$enj so razuvili
elektronsko verzijo orodja za strukturirano reSevanje okvar ali odpovedi.

Povzetek:
Analiza »ACF« je plod avtorjevega lastnega dela. Trenutno jo v praksi uporablja vsak pet podjetij:
Kolektor, Mahle, SENG, Lip Bled, Geberit in drugi.

Powerpoint predstavitev s konference Dan najboljSe prakse 2015 lahko najdete na USB pod
mapo PPT predstavitve.

9. Preverjanje zrelosti nacrta preoblikovanja procesov z metodologijo razvoja
konceptov ineksperimentiranja

Avtor: Miha Nagelj, InFokus PLUS d.o.o.

Mag. Mihael Nagelj je v podjetju InFokus PLUS d.o.o. v projektu iscemnasvet.si zadolZzen za
vodenje podrocja transformacije. Podrocje vklju€uje celovito obvladovanje sprememb z vidika
procesov, tehnologije in kadrov. Na projektu usklajuje vecje Stevilo pogodbenih strokovnjakov iz
razlicnih podrogij.

V svoji profesionalni karieri je vodil Stevilne projekte transformacije organizacije, ki so obsegali
uvajanje informacijskih tehnologij, preoblikovanje procesov in razvoj znanja ter si tako pridobil
Siroke izkusnje s koncepti celovitega obvladovanja procesov, merjenja ucinkovitosti in uspesnosti,
poslovnega analiziranja in poro€anja, celovitega obvladovanja kakovosti, sistemske analize,
celovitega obvladovanja sprememb in nacrtovanja in obvladovanja storitev IT. V zadnjem obdobju
se ukvarja s podroCjem celovite transformacije organizacij, kjer je sodeloval kot organizator in
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analitik pri preverjanju zrelosti nacrtovanih organizacijskih sprememb v projektih malih in velikih
organizacij.

Povzetek:

UspesSna praksa preoblikovanje procesov zahteva razvoj inovativnih reSitev, ¢e naj organizacija
dosezZe ali vzdrzuje prednost na trgu. Celovito obvladovanje procesov ni enostaven koncept, niti
ga je enostavno implementirati. Uvajanje tehnologij v procese je pomemben dejavnik, ki prispeva
k poslovanju organizacije, vendar za uspeSno preoblikovanje procesov ni pomembna le
tehnologija, bistveno bolj je pomembno, da so procesi urejeni pred uvajanjem tehnologije.

Pri preoblikovanju poslovnih procesov imajo sodelujoci razlicne poglede na procese in njihovo
preoblikovanje. Tako ponudniki tehnologij vidijo lastnosti tehnologije, IT njeno implementacijo,
vodje kadrovskih sluzb obvladovanje sprememb in poslovodstvo kratkoro€ne pridobitve. Ljudje
najlazje dojemamo tisto, kar je slikovito prikazano (slike tehnologije, model), realnost pa se skriva
v tezavnosti implementacije procesov, ki prinasajo poslovne Kkoristi. Najbolj pomembna
komponenta vsake implementacije spremembe procesov je obvladovanje vplivov sprememb pri
zaposlenih, ki bodo spremenjene procese izvajali.

Z metodologijo razvoja konceptov in eksperimentiranja se pripravljen naért sprememb procesov
izpostavlja izvajalcem procesov na nacin, da lahko v kratkem Casu preigrajo kriticne aktivnosti,
se ob tem seznanijo z nacrtovanimi spremembami, jih vrednotijo in predlagajo inovativne
spremembe. Nacrtovalci z izvajanjem metodologije zbirajo inovativne pobude in predloge
sprememb, vodstvo pa vrednoti naCrte sprememb z vidika zrelosti za uvedbo, vkljuCuje izvajalce
v aktivnosti sprememb in z dvigom ravni sprejemljivosti sprememb zagotavlja visoko raven
uspesnosti uvedbe sprememb v prakso.

Na predstavitvi bo metodologija predstavljena na praktichem primeru zagotavljanja logisti¢nih
storitev z vidika prednosti pri prakti¢ni realizaciji sprememb procesov v praksi.

Powerpoint predstavitev s konference Dan najboljSe prakse 2015 lahko najdete na USB pod
mapo PPT predstavitve.
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10. Povec¢anje produktivnosti v Adria Mobil d.o.o. z metodo 5 A*
Avtor: Igor Zula, 3 Projekt d.o.o.

Igor Zula je direktor in lastnik podjetja 3 Projekt d.o.o., ki ga je ustanovil leta 2008. Verjame v
ljudi, v njihove sposobnosti in Zeljo, da stvari premikajo na boljSe. Znanje in izku$nje, ki si jih je
pridobil pri projektih prenove poslovnih procesov, 20 kljuCev, pospeSevanja napredka,
implementacij razlicnih informacijskih reSitev in drugih projektih poslovne narave je zdruZzil v lastno
metodo 5 A, s katero danes uspedno spreminja podjetja na boljSe. Je strokovnjak s podrocja
vodenja projektov, upravljanja proizvodnje in logistike in predsednik Slovenskega logisti¢nega
zdruzenja.

Povzetek:

Slovenija po produktivnosti na zaposlenega zaostaja za evropskim povpre€jem. Kako ustvariti
ve€, z manj strodki je vedno aktualno vprasanje. Vendar pa samo rezanje stroSkov ni pravi
odgovor, saj se z napacnimi prijemi, podjetje lahko tudi razvojno ohromi. Pravilni pristopi k
povecevanju produktivnosti pa podjetje postavijo v novo vlogo, saj je z dobrimi projekti, ki so
naravnani v povecevanje produktivnosti podjetje lahko v trajno boljSi kondiciji.

TehnoloSka modernizacija praviloma vpliva tudi na produktivhost, vendar pa lahko (morajo)
podjetja veliko naredijo tudi sama, z mehkimi organizacijskimi ukrepi.

V podjetju 3 Projekt so razvili lastni metodoloSki pristop k povecevanju produktivnosti — 5A, ki
temelji na projektnem vodenju, aktivnem delu z vsemi zaposlenimi in vkljuevanju v projekt,
izboljSevanju odgovornosti do izpolnjevanja aktivnosti v dogovorjenih rokih, realnem
prepoznavanju in vrednotenju priloZznosti za izboljSavo. Metoda je v osnovi usmerjena v projekte
povecCevanja produktivnosti, hkrati pa predstavlja tudi metodoloSko osnovo za vpeljevanje
konceptov »Lean Manufacturing« in/ali »World Class Manufacturing«.

Podjetije Adria Mobil je odlicno slovensko podjetje, z visoko dodano vrednostjo in dobro
organizacijo. In vendar je podjetje pristopilo k projektu »1zboljSevanje u€inkovitosti proizvodnje po
vzoru »World Class Manufacturing« v podjetju Adria mobil d.o.0.«, katerega namenski cilj je bil
vzpostaviti uéinkovito proizvodnjo, ki bo dolgoroéno zagotovila viSjo produktivnost in
delo v bolj urejenih delovnih pogojih.

Projektni cilji so bili v celoti izpolnjeni, saj so v podjetju povecali produktivhost za preko 5%,
posredovanje koristnih predlogov pa za preko 300%. Projekt pa je preko »Zbornice za
management consulting Slovenije« prejel nagrado za najboljSi svetovalni projekt v Sloveniji letu
2012, medtem ko je v mednarodni konkurenci zasedel 8 mesto.

V okviru tega projekta je podjetje 3 Projekt d.o.o. preverilo lastno metodolosko pot k izboljSevanju

produktivnosti. Od takrat naprej se je enaka metodologija uporabila tudi v Stevilnih drugih projektih
z odliénimi rezultati.
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11. 24 Ideja: Prvi korporacijski start-up dogodek v Sloveniji *
Avtor: GaSper Hren in Mateja Panjan: Danfoss Trata d.o.o.

Mateja Panjan je v podjetju Danfoss Trata d.o.0. odgovorna za podrocje internega komuniciranja
in zavzetosti zaposlenih. Z na¢rtnim in sistemati¢nim razvojem podroc¢ja internega komuniciranja,
ki je tesno povezan z kadrovskimi aktivnostmi v podjetju, avtorica skupaj s sodelavci ze skoraj
desetletje soustvarja mo¢no organizacijsko in povezovalno kulturo v podjetju. Ena izmed njenih
kljuénih aktivnosti je tudi zagotovitev spodbudnega in urejenega delovnega okolja, ki zaposlenim
pomaga uresniCiti potencial; stalne izboljSave pa so pri tem priloznost za komuniciranje
inovativnosti, ki jo kot vrednoto delijo med vsemi zaposlenimi. Pri projektu 20. obletnice prikljucitve
skupini Danfoss je bila kot projektni vodja soodgovorna za koncept in izvedbo veC plastnega
projekta »Danfoss Trata o izzivih prihodnosti«, kjer so kot organizacija raziskovali sodobne in
inovativne prakse in tehnologije. Skupaj z oZjo ekipo sodelavcev je ustvarila model za razvoj
internega podjetnidtva, ki spodbuja zaposlene h generiranju idej za nadaljnjo rast poslovanja
podjetja, hkrati pa spodbuja k razvoju lastnega potenciala in kariere. Model z najozjim timom
zavzeto Siri tudi na korporacijski nivo.

Gasper Hren je diplomiral na Fakulteti za strojniStvo Univerze v Ljubljani. Danfoss Trati se je
pridruzil leta 2013 kot proizvodni tehnolog. S svojo radovednostjo, odprtostjo in strmenju k vedno
novim izzivom je Ga$per zgodaj ob zaposlitvi opozoril nase in bil pripravljen sprejeti vedno vedje
odgovornosti. Danes je odgovoren za pomemben tehnolo3ki projekt prenosa AB-QM ventilov s
Kitajske v Slovenijo. Poleg rednih delovnih aktivnosti, je mladi Hren pobudnik razvoja internega
podjetnistva, ki spodbuja zaposlene h generiranju idej za nadaljnjo rast poslovanja podjetja, hkrati
pa spodbuja k razvoju lastnega potenciala in kariere. Model z najoZjim timom zavzeto S$iri tudi na
korporacijski nivo.

Povzetek:

Zavzetost, motivacija, nove ideje, adrenalin, sodelovanje, poslovni modeli, inovativne resitve,
podjetnistvo, 24 ur in druZenje zaposlenih so le nekateri pojmi, ki opisujejo 24ldea dogodek, prvi
korporacijski start-up dogodek v korporaciji Danfoss in kot kaZe tudi Sir§e. Generiranje svezih in
novih idej ter motivacija zaposlenih so bili osnova za pripravo pilotnega projekta, ki je v nacin dela
prinesel novo energijo in kjer so ambiciozni zaposleni lahko pokazali, Cesa so sposobni.

80 osredotoCenih zaposlenih se je za 24 ur posvetilo oblikovanju zamisli, kako bi v poslovnem
podro&ju Commercial Controls, ki spada v Danfossov Heating segment, lahko dosegli rast, znizali
stroSke in optimizirali postopke. Dogodek je bil hkrati organiziran v Danfossovih podjetjih v
Ljubljani in na Kitajskem, izmenjava mnenj in spodbuda med sodelavci na obeh lokacijah pa je
potekala virtualno. Posebnost modela 24Idea je v tem, da lahko vsakdo v organizaciji prispeva
ideje, klju€no za razvoj le-teh pa je sodelovanje med zaposlenimi iz razlicnih podrocij in oddelkov.
Zaposleni so na podlagi tovrstnega sodelovanja lahko delovali izven okvirjev svojega oddelka in
svojih kompetenc in razvijali posamezne ideje iz razli¢nih zornih kotov. 13 timov je po preteku 24-
urnega formata dobilo mandat za nadaljnje delo na idejah in s tem 20% svojega delovnega Casa,
ki ga lahko posvetijo razvoju ideje in svojega potenciala.

Vpliv globalizacije, demografske in druzbene spremembe, izjemno hiter razvoj tehnologij in
dostopnost podatkov danes izrazito vplivajo na svetovne trende, tudi na delo v prihodnosti —
podrocja, ki so ga v podjetju Danfoss Trata zaceli raziskovati s projektom »Danfoss Trata o izzivih
prihodnosti« ob 20. obletnici priklju€itve skupini Danfoss.

Powerpoint predstavitev s konference Dan najboljSe prakse 2015 lahko najdete na USB pod
mapo PPT predstavitve.
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Sporog€ila in oglasi sponzorjev
V tem poglavju preko hiperpovezav dostopate do sporo il in oglasov sponzorjev konference

Glavni sponzor: IZZA d.o.o.
V znanju iz
L

JE MOC!

WWW., | ZZ4 Sl izobrazevanje in usposabljanje

Seminarji 1IZZA d.o.0. — na USB pod mapo Sponzorji najdete ve¢ informacij in prijavnico
za naslednje seminarje:

1. Celovita kakovost in avtokontrola

PRIJAVNICA ZA

SEMINAR iz®

CELOVITA KAKOVOST IN SPECIALISTI
ZA TEHNICNA ZNANJA
AVTOKONTROLA
Ljubfjanska cesta 42 * 2310 Slovenska Bistrica * Slovenija
PROIZVODNJA BREZ IZMETA telefon 02 843 20 60 » teefaks 02 843 20 61 * g5 041653 249
e-posta: izza@izza.si » identifikacijska 5t. za DDV 5188678482
19. oktober 2015 WWW.izza.si

Kotizacijo nakaZite na transakcijski racun: SLOVENSKA BISTRIE
04430-0000902505 Nova KBM d.d.

Prijmvain 0. plari paciie po pasting 3 19.0KTOBER 201
IZZA, Ljubljanska cesta 42, 2310 Slovenska Bistrica
ali po telefaksu: oz [ 843 20 61.

toden neziov pocietis
teleton tolataks
DA NE 0 2. 23 DOV

davtnl zavazanec Si
PRI JAVA UDELEZEMNCEYV
L "/ Seminar
™o In primek poRIC cal mazo izvedemo
2 tudi pri
Im In peimek pokiic el mezo \ vas!
3
Im@ In peimek pokiic cel mes2o
g l e
Ima In peimeK. pokiic Gl mezto TEHNICNI SEMINAR
T o S etraian fremtse CELOVITA KAKOVOST IN
TRR: 2scsMoveKEMed.cene

e AVTOKONTROLA
s ™ P PROIZVODNJA BREZ IZMETA
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2. Resevanje problemov po metodi PPS
O ] ;

PRIJAVNICA ZA

o SEMINAR .‘@ orei
RESEVANJE PROBLEMOV SPECIALISTI
PO METODI PPS ZA TEHNICNA ZNANJA
(RESEVANJE PONAVLIAJOCIH SE NAPAK Udhigaieslon (esti 42 5 2320 Slovesssia Bisteica > Slovenij
IN REKLAMACI)) telefon 02 843 20 60 « telefaks 02 843 20 61 * gsm 041 653 249

e-posta: izzagizzasi®
www.izza.si

st.za DDV 7848
16. oktober 2015

SLOVENSKA BISTRICA
16. OKTOBER 2015

Kotizacijo nakaZite na transakcijski racun:

Prijavo in dokazilo o platilu posljite po posti na nastov:
IZZA, Ljubljanska cesta 42, 2310 Slovenska Bistrica
ali po telefaksu: 02 [ 843 20 61.

totan naziov pocietis

taleton tolataks
DA NE D200V

davenl zavezamec Si

™6 In peimek ‘pokiic @al. mezto

2

Ima In peimek Ppokiic cel. mezto

zmanm ‘pokiic GeL mezto

&£ =

ma in peimek pokiic @eL mezto TEHNICNI SEMINAR

ksl e e RESEVANJE PROBLEMOV
o PO METODI PPS

e e = sedpts (RESEVANJE PONAVLIAJOCIH SE NAPAK
IN REKLAMACL)

3. Naértovanje in mikroplaniranje proizvodnje

PRIJAVNICA ZA
SEMINAR

NACRTOVANJE IN S
MIKROPLANIRAN]JE
Ljubljanska cesta 42 * 2310 Slovenska Bistrica * Slovenija

PROIZVOD N] E telefon 02 843 20 60 » telefaks 02 843 20 61 * gsm 041653 249
e-posta: 2zai@izza si = identifikacijska 5t. za DOV SI88678482
www.izza.si

23. oktober 2015

ijo nakazZite na ijski racun:
04430-0000902505 Nova KBM d.d.
Prijavo in dokazilo o platilu posljite po posti na nastov:
IZZA, Ljublj esta 42, 2310 Bistrica
ali po telefaksu: 0z [ 843 20 61.

tocen naziov pocjete

toleton tolatas
DA N mzmov

davtn zavazanee | | /St

PRIJAVA UDELEZENCEYV -
L N % &/ Seminar

% I primek. 3 sl mezto y izvedemo
l-nm pokilc cal mezzo = R g\ tudipri
3 vas!
Ime In peimek pokiic gel mesto
T 3 Gz SEMINAR
votmct vanez | e NACRTOVANJE IN

Mo KEM €., cne. MIKROPLANIRANJE

e - — PROIZVODNJE

LEAN - VITKO PODJETJE

Medijski pokrovitelj: Revija IRT 3000
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— i NAROCNIK

Za samo 30 € dobite:

= celoletrno narocning na revijo IRT2000 = 6 Ztevik
= strokovne vsebine vsaka dva mezeca na vec kot 150 straneh
= wsakih 14 dni IRT2000 E-novioe na vaz elektronsid naciov
* moznost ugodneizegn nakupes strokovne iterature

Vsak narocCnik prejme majico in ovratni trak

Ya
Narocite se!
[ 01/ 5800884
¥ W info@irt3000.si
3 www.irt3000.5i/narocam
Od lats 2013 varm ju revis IRTI000 S biEm Sewte jo
tahio tudi --&h«nﬁhmm-—

»h voetin vamn ;_ lnu..—r-ah

Rwcic revim n calctraga letrike, heio in ancztemo prek
vadags d granags soemimvaics.

WWW.IRT2000.COM

Optiprint d.o.o.
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Najem barvnih
tiskalnikov in
multifunkcijskih
naprav

www.optiprint.si

Drustvo moderatorjev Slovenije
Ptica-zavod, Kranj

Enterprise Europe Network
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Kontakti avtorjev

Ime
Tomaz
Matevz
GaSper
Matjaz
Janez
Miha
Mateja
Blaz
Bojan
Igor

Vera

Priimek
Blatnik
Fazarinc
Hren
Marovt
Novak
Nagelj
Panjan
PotocCnik
Sinkovec

Zula

Zupanc-
Beskovnik,

Podjetje

Revoz d.d.

Acroni d.o.o.
Danfoss Trata d.o.o.
Matjaz Marovt s.p.

RLS d.o.o.

InFokus PLUS d.o.o.

Danfoss Trata d.o.o.

Domel d.o.o.

Demetra L.VV. d.o.o.

3 Projekt d.o.o.

GKN Driveline Slovenija d.o.o.
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Kontakt
tomaz.blatnik@renault.com
matevz.fazarinc@acroni.si
gasper.hren@danfoss.com
matjaz.marovt@mjmarovt.com
janez.novak@rls.si
mihael.nagelj2@hotmail.com
mateja.panjan@danfoss.com

blaz.potocnik@domel.com

bojan.sinkovec@demetra-
leanway.com

igor.zula@3projekt.si

vera.beskovnik@gkndriveline.com


mailto:gasper.hren@danfoss.com
mailto:vera.beskovnik@gkndriveline.com

