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Sekcija uporabnikov sistemov stalnih izboljšav (SuSSI) objavlja  

drugo obvestilo o izmenjalnici  dobrih praks 

 

 

Oblikovanje agilne proizvodnje  
ki bo v četrtek 19.1.2017 v Iskra d.d., PE Stikala, Ljubljanska c. 24a, Kranj 

 

Izmenjalnica je namenjena vodilnim delavcem  in strokovnjakom - odločevalcem ali 

izvajalcem optimiranja proizvodnih in s proizvodnjo povezanih procesov, ki želijo 

nadgrajevati  principe kakovosti in vitkosti procesov s ciljem doseči hitro odzivno in 

učinkovito – agilno proizvodnjo.  

 

Agilna proizvodnja je proizvodnja, ki je organizirana tako, da omogoča hiter odziv na 

potrebe kupcev ali na spremembe na trgu ob nizkih proizvodnih stroških in visoki 

kakovosti. Koncept agilne proizvodnje nadgrajuje koncept vitke proizvodnje, pri čemer 

je vitka proizvodnja osredotočena predvsem na zmanjševanje stroškov. Poudarek pri 

agilni proizvodnji je predvsem na hitrem odzivu na nepričakovane potrebe ali zahteve  

kupcev. Temu primerno je potrebno preoblikovati poslovne modele na nivoju 

povezovanja podjetij v verige vrednosti (uvesti novo sinergično  strukturo v klasične 

dobaviteljske verige z vključevanjem startup-ov in drugih inovativnih deležnikov) ter 

tudi na nivoju posameznega podjetja (prilagoditi število zaposlenih, dvigniti njihove 



  
 

kompetence, uvesti visoko stopnjo avtomatizacije, preoblikovati izdelke v čim bolj 

modularne).  

 

Vsebinsko je izmenjalnica usmerjena na informiranje in prenos dobrih praks tako 

sočasnega uvajanja agilnih in vitkih procesov kot tudi njihovega medsebojnega 

kombiniranja in nadgrajevanja ter vpetosti v digitalno preobrazbo poslovnega modela - 

v uvedbo Industrije 4.0 v poslovanje podjetja.  

 

Ker je je za izbiro primernih korakov za uvajanje Industrije 4.0 zelo pomembno 

zavedanje o potencialih, ki jih prinaša digitalizacija, smo v program vključili tudi 

delavnico na osnovi samoocenjevanja stopnje digitalne zrelosti podjetja, ki bo 

udeležencem pokazala obstoječi digitalni profil podjetja, kot izhodišče za nadaljnje 

korake. 

 

Udeleženci si bodo tudi ogledali proizvodnjo v poslovni enoti Stikala podjetja Iskra d.d. 

 

PROGRAM: 

8:30  

9:00 
Sprejem udeležencev 

9:00 

9:15 
Pozdrav in predstavitev podjetja 

Boštjan Cemič,  direktor PE Stikala, Iskra d.d. 

9:15 

9:25 
Predstavitev programa izmenjalnice 

dr. Marjan Rihar, Gospodarska zbornica Slovenije 

9:25 

9:45 

Kratka samopredstavitev udeležencev oz. njihovih aktivnosti  

na področju naslovne teme izmenjalnice dobrih praks 

9:45 

10:45 

Oblikovanje agilne proizvodnje z uvajanjem pametne avtomatizacije,  

vitkim layout-om in vizualizacijo v Iskra d.d. 

Boštjan Cemič, Boris Štefančič: Iskra d.d. 
 

 Okretnost in odzivnost proizvodnje do kupcev tako z visoko-

serijskimi proizvodi kot tudi z majhnimi količinami specifičnih 

proizvodov. 

 Avtomatizacija pri  kombinaciji majhnih in velikih serij izdelkov, 

visoki raznovrstnosti izdelkov oziroma kompleksnosti. 

 nižanje izgub in večanje pretoka z vitkim layout-om,  

 vodenje in nadzor preko vizualizacije. 

10:45 

12:15 
Ogled proizvodnje PE Stikala 



  
 

12:15 

13:15 
Kosilo 

13:15 

14:00 

 

 

Uporaba 3D tiska v industriji 

(uvodno predavanje s primeri iz prakse) 

prof. dr. Igor Drstvenšek: Fakulteta za strojništvo, Univerza v Mariboru 

14:00 

14:55 

 

Metode in pristopi za uvajanje in izvajanje agilne proizvodnje  
 

S hitrim prototipiranjem do lažjih in hitrejših rešitev za kupce  

Livar d.d.1 
 

Z dnevnim planiranje proizvodnje do visoke razpoložljivosti izdelkov na 

trgu 

Luka Lenart, Matija Nose: Danfoss Trata d.o.o. 
 

Projekt vzpostavitve fleksibilne proizvodnje  

Igor Žula: 3 Projekt d.o.o.; Bruno Bukovec: Podgorje d.o.o. Šentjernej 

14:55 

15:15 
Odmor 

15:15 

16:45 

Smo vitki, agilni, digitalni - smo industrija 4.0? 
 

Delavnica, v kateri udeleženci pridobijo razumevanje, kaj je digitalna zrelost 

podjetja in izdelajo digitalni profil svojega podjetja 

Vodi: mag. Marko Bohar: Zbornica elektronske in elektroindustrije GZS 

16:45 Povzetki izmenjalnice in zaključek 

 

Pridržujemo si pravico do manjših sprememb programa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Podatek o avtorju bo objavljen v končnem obvestilu. 



  
 

PRIJAVE: 
 

Na izmenjalnico se prijavite se preko spletne prijavnice na  

https://stalne-izboljsave.gzs.si/vsebina/Delavnice/Oblikovanje-agilne-proizvodnje. 

 

Z izpolnitvijo prijavnice potrjujete, da se strinjate s splošnimi pogoji.2 Prijava velja 

kot naročilo. Potrditve prijav bomo poslali po e-pošti. 

 

Kotizacija znaša 120 EUR brez DDV in poleg programa vključuje še gradivo, prehrano 

ter osvežilne napitke. Navedena kotizacija velja za člane Gospodarske zbornice 

Slovenije, za ostale pa je kotizacija 20% višja. Udeleženci lahko uveljavljajo različne 

popuste. Več o popustih, plačilu in odpovedih je navedeno v splošnih pogojih. 

 

Dodatne vsebinske informacije posreduje dr. Marjan Rihar (tel. 01 58 98 302 ali 041 

689 667, marjan.rihar@gzs.si), organizacijske informacije pa Špela Urh (tel. 01 58 98 

467, spela.urh@gzs.si). 

 

 

                                                 
2 SPLOŠNI POGOJI  
 

Popusti 

 20% popust za drugega in tretjega udeleženca iz istega podjetja; nadaljnji udeleženci nimajo 

popusta;  

 podjetja člani SuSSI imajo ob pogoju, da imajo poravnane vse obveznosti do SuSSI, 60% popust za 

prve tri udeležence, nadaljnji udeleženci nimajo popusta; 

 organizacije s sklenjenim sporazumom o vzajemnem sodelovanju: 50 % popusta za prvega, 30 % 

popusta za drugega, in tretjega udeleženca, nadaljnji udeleženci nimajo popusta;  

 prvi avtor prispevka (predstavitve na delavnici) je oproščen kotizacije 

Popusti se ne seštevajo.  

 

Plačilo, izdaja računa in odpoved 
Račun bo izdan po zaključku delavnice in ga bo treba poravnati v zakonitem roku. V primeru odpovedi 

prijave do vključno 16.1.2017 vam bomo zaračunali manipulativne stroške v višini 30 % kotizacije 

glede na prijavljeno udeležbo, v primeru kasnejše odpovedi pa vam bomo zaračunali celotno kotizacijo 

glede na prijavljeno udeležbo. Dogodka se lahko udeleži drug udeleženec, vendar je treba zamenjavo 

napovedati. Obvestila o odpovedih ali zamenjavah se pošilja na enak način in na isti naslov, kot prijave. 

 

Zaupnost podatkov 

Podatkov iz prijavnice ne bomo posredovali tretjim osebam brez predhodne pridobitve pisnega soglasja 

posameznika. Podatke bomo uporabljali le v namen obveščanja o naših aktivnostih. Na vašo zahtevo 

bomo podatke spremenili ali izbrisali. 
 

https://stalne-izboljsave.gzs.si/vsebina/Delavnice/Oblikovanje-agilne-proizvodnje

